Aspecte semnificative legate de atributii si buna functionare a comitetelor de audit’

Intr-un context marcat de crize economice si financiare influentate de o varietate de factori,
obiectivul crucial al unei afaceri este atingerea unei perceptii adecvate, adoptarea unei abordari
corespunzdtoare si garantarea functionalitatii eficiente a sistemelor de administrare a resurselor. Pentru a
atinge acest scop, este esential sa se identifice si sa se integreze cu succes factorii cheie ai guvernantei
corporative.

O definitie simpla a guvernantei corporative ar fi totalitatea sistemelor si proceselor implementate
pentru a conduce si a controla o companie cu scopul de a-i creste performanta si valoarea. Practic, se referd la
eficienta sistemelor de management, insistand pe rolul consiliului de conducere, pe responsabilitatea si
remunerarea membrilor, credibilitatea situatiilor financiare si eficienta sistemelor de management al riscului.

Guvernanta corporativa defineste totalitatea principiilor, regulilor si normelor prin care se asigura
administrarea si gestionarea de catre manageri a entitatilor, in interesul investitorilor actuali si al celor potentiali.
Tn principiu, se refera la suportul de decizie si de control dintr-o companie, obtinut prin reguli si proceduri
formale si informale, interne sau impuse extern de catre organismele competente, implementate atat la nivel
strategic cat si operational.

In conformitate cu Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD)! principiile
enuntate ale guvernantei corporative sunt:

(1) Asigurarea bazei pentru un cadru eficient de guvernanta corporativa — trebuie sa asigure
regulile/termenii de referinta printr-un regulament intern de organizare si functionare;

(2) Drepturile actionarilor — trebuie sa protejeze drepturile actionarilor;

(3) Tratamentul echitabil al actionarilor — trebuie sa asigure tratamentul echitabil al tuturor
actionarilor, inclusiv al celor minoritari si/sau strdini;

(4) Rolul tertilor cu interese in societate (Stakeholders) - trebuie sa recunoasca drepturile tuturor
celor ce au interese legitime in societate si sa incurajeze cooperarea activa dintre companie si aceste persoane
si grupuri in crearea de valoare, locuri de munca si intreprinderi viabile si competitive;

(5) Informare si transparenta - trebuie sa garanteze ca toate informatiile relevante referitoare la
entitate sunt facute publice la timp si cu acuratete, inclusiv datele privind situatia financiara, performanta,
structura proprietatii si conducerea societatii;

(6) Responsabilititile consiliului de administratie - trebuie sa asigure orientarea strategicad a
societatii, monitorizarea efectiva a managementului de catre consiliul de administratie si raspunderea consiliului
fata de societate si actionari.

Cele mai importante beneficii ale guvernantei corporative includ:

« diminuarea riscurilor pe care le pot comporta afacerile;

« dezvoltarea criteriilor de evaluare a performantelor;

e cresterea transparentizarii si a responsabilitatii sociale;

« predictibilitatea evolutiei investitiei pentru partile interesate (stakeholders);

e 0 bund reputatie pentru finantatori.

! Principiile de Guvernanta Corporativa emise de OECD se pot consulta aici: https://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-
governance/
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Tn Romania, regulile privind aplicarea principiilor de guvernanti corporativi sunt obligatorii
in cazul urmatoarelor societati care activeaza pe teritoriul supus legislatiei nationale:

v Companiile de stat reglementate prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, ordonanta care a fost aprobata cu modificari importante prin Legea nr. 111/2016,
institutia de monitorizare fiind Ministerul Finantelor Publice;

v Institutiile de credit, in conformitate cu Ordinul nr. 7/2015 privind modificarea si
completarea Ordinului Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/2010 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile institutiilor de credit, institutia de
monitorizare fiind BNR;

v Societdtile de asigurari si reasigurdri si alte entitdti care intrd sub incidenta Art. 3 din
Regulamentul 2/2016 privind aplicarea principiilor de guvernantda corporativa de catre entitdtile autorizate,
reglementate si supravegheate de ASF, aceasta fiind si institutia de monitorizare;

v Societatile cotate la BVB, in conformitate cu Codul de guvernanta corporativa in vigoare
si Ordinului ministrului finantelor publice 1286/2012 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele internationale de raportare financiard, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata.

In acelasi timp, toate aceste entititi intri si in categoria entitdtilor de interes public, asa cum este
mentionat in Art.2 pct.12 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, ele fiind obligate sa infiinteze
comitete de audit in conformitate cu art. 65 din acelasi act normativ.

Tn luna septembrie a anului 2019, IFAC a publicat un material ilustrativ pe tema factorilor care pot
afecta eficacitatea functionirii comitetului de audit? , care mentioneaza un aspect conceptual extrem de
important de retinut:

,,Companiile nu esueazi din cauza unor audituri de slaba calitate. Un audit este conceput pentru a
spori increderea in raportarea financiara, dar nu scuteste conducerea sau persoanele responsabile cu
guvernanta de responsabilitatile lor.

In cele din urma, esecurile societdtilor si impactul rezultat asupra situatiilor financiare sunt consecintele
unei guvernante si ale unor decizii inadecvate.”

In acest sens, se considera ci 0 guvernantd eficientd este sustinutd de un scop, o viziune, valori si eticd,
care se reflectda in cultura organizationald, Th comportamentul si actiunile consecvente ale Consiliului de
Administratie si ale echipei de conducere, care, la randul lor, printr-o comunicare eficienta si eficace, trebuie
sa se propage in intreaga organizatie/companie/entitate. De aceea, consiliul de administratie, impreund cu
conducerea executiva, sunt responsabile de ,,a da tonul la varf”, de a modela cultura organizatiei si de a stabili
directia strategica.

Astfel, entititile/organizatiile/companiile trebuie sa fie pro-active in ceea ce priveste implementarea
si imbunatatirea guvernantei lor, sa evalueze rezultatele obtinute si si nu se rezume doar la respectarea
cerintelor minime de conformitate.

La nivelul conducerii superioare, consiliul de administratie este responsabil in ultima instanta pentru
integritatea si acuratetea raportarii financiare a societitii, ceea ce include asigurarea implementarii
controalelor interne privind raportarea financiara, adoptarea unor politici contabile adecvate. Comitetul de audit,
ca organ de lucru al Consiliului de Administratie, monitorizeaza si asigura supravegherea auditorilor externi
independenti, evalueaza independenta acestora in raport cu entitatea auditata si eficacitatea functiei de audit
intern .

Deseori, aceste responsabilitati sunt delegate de catre consiliul de administratie catre comitetul de audit,

2 https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/5-key-factors-enhance-audit-committee-
effectiveness
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dar aceasta delegare nu exonereaza insa consiliul de administratie de obligatiile si de responsabilitatea sa fata
de actionari si de alte parti interesate (Stakeholders).

Potrivit legislatiei in vigoare, pentru realizarea atributiilor sale, consiliul de administratie (CA) poate crea
diverse comitete consultative formate din cel putin doi membri ai CA, care sa aiba sarcini/ responsabilitati
directe, legate de transmiterea si elaborarea unor recomandari specifice pentru CA, in domenii precum auditul
(extern si intern), remunerarea administratorilor, directorilor, cenzorilor si personalului sau nominalizarea de
candidati pentru diferitele posturi de conducere.

O astfel de ,,delegare” se regaseste in constituirea Comitetul de audit, care, potrivit legislatiei aplicabile,
trebuie si fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de administratie sau de supraveghere
al entitatii/organizatiei/companiei. Acesta poate fi alcatuit din membri neexecutivi ai consiliului de
administratie sau de supraveghere a entitdtii auditate si/sau din membri desemnati de adunarea generald a
actionarilor sau asociatilor entitatii auditate ori, pentru entitatile care nu au actionari sau asociati, de un
organism echivalent.

De ce un Comitet de audit?

Importanta sa deriva, in primul rand, din necesitatea ca prin profesionalismul, experienta si calitatea
activitatii desfasurate, membrii acestei structuri sa sprijine Consiliul de Administratie Tn realizarea atributiei
revizuirea relevantei si a consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta.

De aceea, fara a avea pretentia exhaustivitatii, consideram oportun de a releva unele competente si abilitati
de baza ale membrilor comitetului de audit, astfel cum sunt aduse in discutie de literatura de specialitate:
Cunostinte economice si operationale despre entitatea pe care o deservesc;

Calitati bune de comunicare si relationare;
Cunostinte Tn domeniul auditului financiar si auditului intern, care s sprijine in mod activ
Consiliul de Administratie in procesul de monitorizare a acestor activitati;
Cunostinte de evaluare a riscului entitatii, identificat cu scepticism profesional, care sa Ti
permita sa evalueze atent datele/informatiile obtinute;
Cunostinte de selectie a auditorului financiar si numire a auditorului intern, precum si a
prerogativelor legate de independenta si confidentialitate implicate Tn activitatea acestora;
O integritate profesionala care sa 1i permitd analizarea obiectiva a deciziilor de luat/luate de
catre CA sl sa conteste/confrunte aceste decizii (dupa caz).

Pornind de la aceste abilitati si ludnd Tn considerare sarcinile ,,consacrate” ale Comitetului de audit, Tn
aplicarea celor mai bune practici de guvernanta corporativa, cel putin un membru Tn acest comitet trebuie sa
aiba calitatea de auditor financiar.

YV V V VVYV

Cit de relevanta este prezenta unui auditor financiar in componenta Comitetului de audit?

Fara a detalia foarte mult, cel putin cerintele de abilitati mentionate mai sus sunt reprezentative pentru
calitatea de auditor financiar, care, fara doar si poate, obiectiv privind, se afla in varful piramidei profesiei
contabile, iar recunoasterea acestei calitati, prin autorizare, ar trebui sa asigure cea mai buna imbinare pentru
,,mixtul” de calitati mai sus mentionate.

Desigur, simpla autorizare a calitatii de auditor financiar nu este suficientd. Cunoasterea sau dezvoltarea
cunoasterii entitatii, a modalitdtilor de abordare cu ceilalti membri ai comitetului de audit, comunicarea
informationald (obtinerea de informatii) si comunicarea constructivd (obtinerea de puncte de vedere si
consultari), si, nu in ultimul rand, disponibilitatea de a asigura o prezenti pro-activa permanentd in cadrul si
n sprijinul comitetului de audit.

Dovada activitatii sale, concretizata printr-un bun rezultat al monitorizarii, sau, dupa caz, al evaluarii
obiective a activitatii de audit financiar extern sau intern, bazatd pe o buna comunicare in cadrul structurii si
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n afara acesteia, poate fi considerata o contributie eficienta si eficace.

Consideram ca simpla prezentd la intdlnirile/sedintele Comitetului de audit, fird o contributie privind
activitatea desfasuratd interimarlactiunile Tntreprinse, cu mdsuri si recomandari pentru imbunatditire, nu
poate fi considerata drept 0 contributie eficace.

Altfel, considerarea oricaror aspectelrecomandari comunicate de catre auditorul financiar ca membru
in Comitetul de audit poate contribui la eficacitatea activitatii, iar rezultatele monitorizarii, la eficienta
acesteia.

Comunicari ale Comitetului de audit in relatia cu auditorul extern

In baza responsabilititii ce revine Comitetului de audit privind monitorizarea activitiitii de audit
financiar extern, aceasta structura a CA ar trebui sa se asigure de primirea documentatiei privind numirea
auditorului extern (contract) si obligatiile acestuia — mentionate in scrisoarea de misiune.

Pe aceasta baza, Comitetul de audit va fi informat periodic (implicit, sau la solicitare) despre stadiul
realizarii programului de activitate a auditorului financiar extern si, va primi din partea acestuia comunicari
periodice Tn care vor fi descrise activitatile desfasurate, nivelul de comunicare sau, dupa caz, barierele in
comunicarea cu conducerea executiva, aspectele constatate si, dupa caz, propuneri de remediere, in timp util, a
unor aspecte care semnalizeaza disfunctionalitati ale activitatii sau denaturdri ale prezentdrilor in evidenta
contabila.

Daca se au in vedere responsabilitatile Comitetului de audit, actiunile de selectare si numire a auditorului
financiar, atunci se au in vedere prevederile Regulamentului UE 537/2014 al Parlamentului European si al
Consiliului din 16 aprilie 2014, care mentioneaza ca procedura de selectie trebuie sa indeplineasca
urmatoarele conditii:

v Invitarea oricirui auditor sau firma de audit care doreste sd depuna oferte pentru prestarea
serviciilorde audit statutar, cu respectarea Art. 17 alin.3 din Regulamentul 537 si cu luarea in
considerare a amenintarilor la adresa independentei;

v intocmirea de ciitre entitatea auditati a documentatiei de licitatie necesari, care si
permita sa se inteleagd in mod clar domeniul de activitate al entitatii auditate si tipul de
angajament cerut. Documentatia trebuie sa cuprinda criterii de selectie nediscriminatorii si
transparente;

Entitatea auditatd sa poatd organiza negocieri directe cu ofertantii interesati;

Daca autoritatea competenta existenta in respectivul stat solicita auditorilor participanti la astfel
de licitatii sa indeplineasca criterii de calitate speciale, aceste standarde trebuie incluse in
documentatia de selectie;

v’ Entitatea auditata evalueaza ofertele si prezinta un raport Comitetului de audit. Se va tine cont si
de eventualele constatari si concluzii ale rapoartelor de inspectie publicate de autoritatea
competenta;

v' Entitatea auditata trebuie sa fie in masurd sa demonstreze autoritatii competente, la cerere, ca
procedura de selectie s-a desfasurat corect.

Comitetul de audit este cel raspunzitor de aceasti proceduri de selectie a auditorului financiar
statutar si de stabilire a termenilor misiunii, inclusiv termenele de raportare.

Tn completare, comitetul de audit ar trebui sa verifice daca exista indicii conform carora calitatea auditului
poate fi compromisa prin practicarea unor tarife de audit mult diminuate, sau nejustificate, ceea ce poate
conduce la insuficienta documentarii sau efectuare inadecvata.

Pe tot parcursul desfasurarii angajamentului/misiunii, comitetul de audit si auditorul statutar
trebuie sa poarte un permanent dialog in urma ciruia sa rezulte cel putin urmitoarele:

v Cunoasterea tuturor cerintelor, informatiilor suficiente si adecvate necesare auditorului statutar
pentru ducerea la bun sféarsit a misiunii de audit financiar. De asemenea, auditorul trebuiesa puna
la dispozitie un plan de audit, pe care sa il discute cu Comitetul de audit si care cuprinde strategia
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de audit si domeniul de aplicare. Comitetul de audit trebuie sa revizuiasca orice astfel de plan in
ceea ce priveste masura Tn care auditorul intentioneaza sa abordeze riscurile comunicate
membrilor comitetului de audit;

v" Facilitarea accesului la informatiile necesare si punerea acestora la dispozitia auditorului
conducerii pentru furnizarea, in timp util, a informatiilor, inregistrarilor si explicatiilor care pot fi
relevante pentru raportul financiar si pentru misiunea de audit;

v" Sustinerea informatiilor furnizate prin analize si documente corespunzitoare, in special in ceea
ce priveste estimdrile si rationamentele contabile esentiale. Tncurajarea conducerii si a angajatilor
pentru o abordare obiectiva si utila, sprijinind astfel procesul de audit, dar si formularea de
intrebari pentru auditori cu privire lalipsa de cooperare, ca aspect esential. Comitetul de audit ar
trebui sa ia misuri adecvate in vederea examinirii oricirui caz de lipsa de cooperare;

v' Informarea reciproca, in timp util, cu privire la orice risc, rationamente sau aspecte
problematice legate de tratamente contabile, estimari contabile ale managementului,
evidente contabile, sistem si procese de raportare financiara (de exemplu, deficiente de control
intern) si riscuri de frauda pentru ca orice aspect de neconformitate sa fie examinat si rezolvat
adecvat de catre auditor odata cu evaluarea riscului si a raspunsului auditorului ca parte a auditului
independent;

v Comitetul de audit si conducerea informeaza auditorul cu privire la intelegerea scopului noilor
tranzactii complexe care pot afecta tratamentul contabil sau estimarile contabile incerte;

v Comitetul de audit si conducerea informeaza prompt auditorul cu privire la corespondenta
relevanta sau alte comunicari din partea autoritatilor de reglementare sau a operatorilor din piata.
Auditorul extern ar trebui sa puna la dispozitia comitetului de audit rapoarte scrise cu privire la
aspecte problematice cheie, pentru ca aceste rapoarte sa fie analizate si puse in practica in mod
corespunzator. Aceste rapoarte pot include aspecte problematice, cum ar fi deficientele legate de
controale si erorile identificate de auditor, precum si orice riscuri semnificative legate de
tratamentele si estimarile contabile. Acestea pot cuprinde si cazuri de presupuse neconformitati cu
legi si reglementari.

In cazul in care se solicita ca aspectele cheie de audit (Key Audit Matters), precum si aspectele critice de
audit safie prezentate Tn raportul de audit, (cum este cazul entitatilor de interes public) comitetul de audit discuta
cu auditorul aspectele cheie identificate si modul in care acestea afecteaza prezentarile din rapoartele financiare,
politicile contabile si sursele de incertitudine referitoare la estimari sau riscuri din analizele si concluziile
conducerii.

Un aspect esential care trebuie avut in vedere este cel legat de evaluarea independentei auditorului
financiar extern si a amenintarilor la adresa independentei sale, inclusiv monitorizarea acesteia.

In documentatia initiald, prin care se confirma numirea auditorului financiar extern, se regaseste
Declaratia de independenta.

Responsabilitatea Comitetului de audit in monitorizarea aspectelor privind independenta si afectarea
independentei auditorului extern
Etica profesionala si respectarea acesteia reprezinta o cerintd fundamentala pentru calitatea auditului

financiar si, de aceea, validarea permanenta (prin propriile proceduri ale comitetului de audit) a respectarii
acesteia trebuie sa fie un obiectiv al comitetului de audit.
Implicatii ale nevalidarii conditiilor de etica si independenta pot fi:

- Incertitudinea calitatii auditorului extern;

- Abordarea unor aspecte, care ignora/ocolesc elemente obiective, prin abordare subiectiva;
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- Afectarea bugetului entitatii cu sume destinate unei activitati care nu prezintd credibilitate;
- Lipsa de disponibilitate a membrilor comitetului de audit pentru realizarea sarcinilor ce Ti revin.

Tn plus, fatd de un dialog constant in cursul derularii misiunii de audit, este important si necesar - in
cazul entititilor de interes public - ca auditorul statutar sau firma de audit sa transmiti comitetului de
audit un raport suplimentar mai detaliat al concluziilor auditului statutar.

Ce reprezinta raportul suplimentar?

In esenta, raportul suplimentar al auditorului financiar reprezinti o forma de comunicare citre Comitetul
de audit, prin care se detaliaza aspectele privind derularea si realizarea misiunii. Acest raport este complementar
raportului de audit si ar trebui sa fie transmis catre comitetul de audit anterior sau, cel mai tarziu, concomitent
cu transmiterea raportului de audit, iar aspectele mentionate sa fie discutate cu persoana responsabila din cadrul
comitetului de audit pentru eventuale clarificari.

Este de mentionat faptul ca acest raport nu trebuie aprobat de catre comitetul de audit, auditorul
financiar fiind total independent in abordare si formulare concluzii/opinie.

Daca avem in vedere cerintele Art.11 din Regulamentul UE/ 537/2014, cuprinsul minimal al raportului
suplimentar al auditorului extern adresat Comitetului de audit ar trebui sa contina:

1. Identificarea structurii catre care se adreseaza acest raport ;

2. Confirmarea Anuala de Independenta in conformitate cu prevederile art. 6 alin. (2) din
Regulamentul UE nr. 537/2014 si art. 29 din Legea nr. 162/2018;

3. ldentificarea partenerului cheie si a echipei de audit statutar;

4. Planificarea misiunii de audit care va trebui sa detalieze cel putin:

a. Calendarul de derulare;

b. Sfera de aplicare;

c. Metodologia de abordare a misiunii de audit financiar statutar;

d. Pragul de materialitate utilizat si asertiunile in ceea ce priveste stabilirea acestui
prag;

e. Aspecte cheie de audit (Key Audit Matters) identificate de auditul extern in
planificare,

f. Bugetul de audit initial agreat.

5. Deficiente semnificative de control intern identificate Tn cursul misiunii de audit
financiar si/sau incertitudini semnificative care sunt necesare de semnalat Comitetului
de Audit;

6. Aspecte de neconformitate identificate de auditorul financiar statutar;

7. Alte aspecte necesare de mentionat (de exemplu: ore suplimentare sau angajarea de
experti suplimentari).

8. Data si Semnatura Auditorului Financiar/Partenerului cheie.

Comunicarea cu auditorul intern

Organizarea functiei de audit intern este obligatorie pentru toate societdtile care intrd sub incidenta
auditarii situatiilor financiare, indiferent daca auditul financiar este obligatoriu, potrivit legii, sau se aplica
optional, potrivit hotararii actionarilor, potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si

completirile ulterioare 3,

Legea 162/2017 privind auditul statutar, prevede expres la Art. 65 (7): ,, Entitatile ale caror situatii
financiare anuale sunt supuse, potrivit legii, auditului statutar sunt obligate sa organizeze si sa asigure
exercitarea activitatii de audit intern, potrivit cadrului legal.”, cu mentiunea ca sanctiunile prevazute de lege

3 Art. 160 din Legea societitilor comerciale nr.31/1990, republicati, cu modificrile si completrile ulterioare.
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pentru nerespectarea cerintelor privind organizarea activitatii de audit intern, se aplica de catre ASPAAS,
conform Art. 43 si 44 din Legea 162/2017.

Forma de organizare a functiei de audit intern nu este impusi prin legislatia in vigoare (cu exceptia
reglementarilor specifice BNR), dar responsabilitatea revine persoanelor din guvernanta entitatii, respectiv,
Comitetului de audit sau Consiliului de Administratie/Consiliului de supraveghere, dupa caz, in functie de
sistemul de organizare a guvernantei corporative (sistem unitar sau sistem dualist®).

Trebuie mentionat faptul ca, indiferent de forma de organizare, functia de audit intern trebuie sa fie
independenti®, si se conformeaza unei subordoniri duale:
- administrativa - fatad de angajator, prin CA/Comitetul de audit care aproba angajarea si directorul
executiv/CEO care semneazd documentele administrative de angajare si executa plata onorariului sau
a salariului, dupa caz;
- functionala — fata de persoanele responsabile cu guvernanta, in speta, fatd de Comitetul de audit,
pentru transmiterea rapoartelor de audit intern, dar si a comunicarilor necesare in derularea misiunilor.
Cea mai adecvata forma de organizare a auditului intern se stabileste de catre persoanele responsabile
cu guvernanta din cadrul entitdtii, respectiv, de catre membrii comitetului de audit, in baza atributiilor ce i
revin, potrivit legii®, ceea ce face necesar ca aceastd structurd si aibi capacitatea profesionald si tehnicid a
membrilor sdi de a lua cele mai bune decizii in sfera supravegherii si monitorizarii activitatii de audit intern.

Auditorul financiar membru in comitetul de audit trebuie sa detind rolul primordial pentru realizarea
responsabilitatilor legate de organizarea si functionarea activitatii de audit intern, prin experienta, competentele
profesionale si abilitatile necesare pentru a stabili cerintele entitatii pentru un audit intern eficient si eficace.
Relatia de comunicare intre comitetul de audit si auditorul intern ar trebui sa considere:

v’ Stabilirea de catre comitetul de audit a cerintelor pentru activitatea de audit intern: riscurile
generale evaluate la nivelul guvernantei corporative, inclusiv cele privind controlul intern;
prioritatile in strategia entitdtii, obiectivele primordiale si comunicarea acestora catre
coordonatorul activitatii de audit intern;

v Configurarea unui sistem frecvent/periodic de comunicare a comitetului de audit — prin
auditorul financiar membru in comitetul de audit - cu coordonatorul auditului intern, in
functie de obiectivele, activitatile si termenele de raportare stabilite prin Planul de audit intern
aprobat;

v Asigurarea accesului permanent al auditorului intern citre comitetul de audit/ auditorul
financiar membru in comitetul de audit, pentru orice date sau informatii necesare in derularea
misiunilor;

v' Disponibilitatea permanenti a auditorului financiar membru in comitetul de audit de a
asigura comunicarea permanentd cu auditorul intern, inclusiv printr-o deschidere fata de
comunicdrile primite de la auditorul intern, analizarea obiectiva a acestora si formularea in
timp util a raspunsurilor la aceste comunicari, discutarea formelor preliminare ale rapoartelor
de audit intern si comunicarea acordului privind forma finala a raportului de audit intern.

O buna comunicare intre comitetul de audit si auditorul intern al entitatii se realizeaza, in primul rand,
prin asigurarea unei bune relatii de comunicare intre auditorul financiar membru in comitetul de audit si

4 Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare: Art. 137 si 153.

® Cadrul international de practici profesionale ale auditului intern (IPPF), Standarde Internationale de Audit Intern 1100, 1110, 1120
https://www.cafr.ro/audit-intern/

6 Legea 162/2017, Art. 65.
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auditorul financiar coordonator al activitatii de audit intern, care, fara a-si suprapune responsabilitétile, pot
conlucra pentru realizarea eficientei si eficacitatii activitatii de audit intern.

Formele specifice de comunicare intre Comitetul de Audit si Coordonatorul activititii de audit
intern se stabilesc prin Carta auditului intern si Procedurile interne de efectuare a activitatii de audit intern,
aprobate de Consiliul de Administratie.

Mentionam faptul ca, potrivit Legii (Art. 65 din Legea 162/2017), comitetul de audit are obligatia
organizarii /monitorizarii functiei de audit intern, inclusiv in ceea ce priveste comunicarea, iar numirea unui
auditor financiar ca membru n comitetul de audit nu poate decit sa faciliteze o cale de comunicare, ca un
avantaj acordat realizarii responsabilitatilor comitetului de audit, fard a acorda o raspundere exclusivi
auditorului financiar, ca membru.

Ce poate oferi un ,,disconfort” al comunicdrii la nivelul comitetului de audit?
Din punct de vedere practic, ,,disconfortul” comunicarii poate fi generat de:

- Lipsa de interes a comitetului de audit (nu intervine cu solicitari sau nu are disponibilitatea necesara de
a discuta/comunica);

- Auditorul extern/intern nu a realizat cea mai buna comunicare cu structura auditata si ignora contactarea
comitetului de audit, fie si prin auditorul financiar membru al comitetului de audit, care ar putea sa
remedieze acest viciu de comunicare;

- Inconveniente de abordare intre auditorul de grup si partenerul de audit ;

- Instabilitatea sau lipsa de reglementare a sistemului de control intern (proceduri, decizii pentru
implementare, verificare implementare);

- Lipsa unei documentatii corespunzatoare pentru misiunea de audit extern: angajament eliptic, lipsa
programului de activitate cu obiective si activitati prezentate in cadrul unui calendar, obiective de
comunicare etc.

Consideram ca o bund comunicare catre Comitetul de audit se genereaza printr-0 disponibilitate a acestuia de
a solicita informatiile necesare pentru asigurarea monitorizarii.

Prin natura functiei si a scopului pentru care a fost constituit, Comitetul de audit este subordonat direct
Consiliului de Administratie, ceea ce determina, implicit, ca aceasta structura, chiar daca are un rol consultativ,
sd raporteze asupra modului in care si-a desfasurat activitatea.

Frecventa raportarii Comitetului de audit catre Consiliul de Administratie, continutul raportarii prin prisma
cel putin a atributiilor stabilite prin lege, ar trebui sa faca obiectul unei proceduri interne a entitatii, care sa
stabileasca toate regulile de organizare, functionare si raportare pentru comitetul de audit (generic denumit
regulamentul de organizare si functionare a Comitetului de audit).

Tn considerarea Legii nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, prezentdim mai jos unele recomandari
privind continutul unui Raport al Comitetului de audit catre Consiliul de Administratie, cu mentiunea ca avem
n vedere doar aspecte de abordare generale, orientative, care trebuie adaptate la conditiile specifice.

1- Cuprinsul minimal ar trebui sa acopere urmatoarele sectiuni:

1. Obiectul raportului
Cadrul institutional
Componenta comitetului de audit
Activitatea Comitetului de audit
Concluzii
Propuneri

7. Semnaturi/Data

2- Abordarea continutului acestui raport difera de la entitate la entitate, in functie de conditiile specifice

ok wd
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de functionare, de gradul de responsabilitate in functionarea structurii, calificarile profesionale ale
fiecarui membru si, de aceea, nu se poate emite un ,,sablon” al formularii continutului.
Cu toate acestea, pot fi avute in vedere cateva considerente prezentate mai jos.

1. Obiectul raportului

Aceastd prima sectiune a raportului ar putea fi considerata o ,,formalitate”, care sa contina doar o trimitere
la ,,obligatia” de raportate catre conducerea superioara de la nivelul guvernantei corporative.

Cu toate acestea, simpla mentionare a destinatarului acestui document, necesita unele clarificari legate de
interesul actionariatului si utilitatea informatiilor furnizate de comitetul de audit, tintele sau obiectivele
preconizate si impedimente in realizarea acestora.

2. Cadrul institutional
Este important ca aceasta sectiune sa prezinte toate detaliile privind documentul oficial care atesta
constituirea, mandatul, atributiile si responsabilitatile comitetului de audit (de exemplu: Hotararea adunarii

Generale .... /......; Decizia Consiliului de Administratie nr........ [oweii)

3. Componenta Comitetului de audit

Este important sd se prezinte nu numai ,,lista” persoanelor membre si functia, ci si data numirii si
documentul care sta la baza numirii (de exemplu, Hotararea CA nr..../ din data de.......) mandatul, detalii de
recunoastere a calificarii profesionale (de exemplu, auditor financiar autorizat ASPAAS, Nr. RPE), dar si
responsabilitatile aferente.

Relevanta poate fi si prezentarea unor aspecte legate de modificari ale componentei, inclusiv
motivele care au generat demiterea/retragerea/continuarea mandatului, alte aspecte privind componenta
Comitetului de audit.

Consideram ca, din punct de vedere al unor practici de calitate, orice informatie legata de
componenta Comitetului de audit ar trebui sa sustina eficienta si eficacitatea acestei structuri.

4. Activitatea desfisuratid de membrii Comitetului de audit

[SE DETALIAZA CONFORM ACTIVITATII PENTRU FIECARE DIN ATRIBUTIILE
PREVAZUTE DE CADRUL LEGAL APLICABIL, DELEGATE DE CONSILIUL DE
ADMINISTATIE]

Conform art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al

situatiilor financiare anuale consolidate, Se vor avea in vedere:

a) informarea administratorului/administratorilor entitatii sau a membrilor Consiliului de
Administratie/supraveghere ai entitatii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului
statutar si explicarea modului in care auditul statutar a contribuit la integritatea raportarii
financiare si care a fost rolul comitetului de audit Tn acest proces;

b) monitorizarea procesului de raportare financiara si transmiterea de recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

€) monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern si a sistemelor de management al riscului
entitatii si, dupa caz, a auditului intern, in ceea ce priveste raportarea financiara a entitatii
auditate, in conditii de respectare a independentei Comitetului de audit;

d) monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile autoritatii
competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e) evaluarea si monitorizarea independentei auditorilor financiari sau a firmelor de audit Tn
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din Legea nr. 162/2017 si cu art. 6 din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt deaudit catre
entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) raspunderea fata de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
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recomandari catre Adunarea generala a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere privind auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeazia a fi
desemnata/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului n care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

5. Concluzii

[SE EVIDENT. TAZA ASPECTELE PRIVIND INDEPLINIREA REALIZARII ATRIBUTIILOR —

PRIN PUNCTE FORTE SI PUNCTE SLABE]

Pot fi avute Tn vedere:

- Evaluarea si eficacitatea sistemului de management al riscului si de control intern: se pot face cu
referiri directe la concluziile si recomandarile din rapoartele de audit intern si din raportul auditorului extern,
legate de existenta, functionalitatea, eficienta si eficacitatea, implementarea sistemului de management al
riscului si de control intern.

- Raportare financiara: aspecte privind conformarea legala si integritatea situatiilor financiare
interimare si anuale, prin prisma nivelului de comunicare realizat; comunicarea cu conducerea executiva,
auditorul intern si auditorul extern pentru discutarea celui mai adecvat mod de utilizare a rationamentului
profesional in aplicarea principiilor contabile si a regulilor de prezentare a informatiei financiare;
convocarea/discutarea/analiza impreuna cu conducerea executiva, auditorul intern si auditorul extern, a validarii
principiului continuitatii activitatii etc.

- Conformare si guvernanta: ar putea contine aspecte de etica si conformitate, principii de guvernanta
corporativa si performantele aplicdrii acestora.
6. Propuneri

[SE COMPLETEAZA CU PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII

COMITETULUI]

Pot fi avute in vedere propuneri concrete de masuri pentru: dezvoltarea sustinerii rolului, a functiei
si a contributiei la functionalitatea sistemelor de referinta ale entitatii, inclusiv la nivelul fiecarui membru al
comitetului de audit; masuri de imbunatatire a monitorizarii realizarii responsabilitatilor specifice; autoevaluare.

7. Datarea si semnarea raportului

Desi pare un aspect indus, din punct de vedere al comunicarii, sectiunea reprezinta o confirmare
a cunoasterii tuturor celor mentionate in raport, precum si momentul (data) cand s-a confirmat continutul.

De aceea, consideram ca aceasta parte a raportului ar trebui sa depaseasca aspectul pur ,,formal”
si sa reprezinte, in fapt, o recunoastere a responsabilitatilor colective si individuale ale structurii, dar si un
instrument de masurare a contributiei comitetului in paralel cu evaluarea activitatii desfasurate de membri pe
parcursul mandatelor lor.

Fara a avea pretentia unei concluzii, trebuie sa specificam ca prin acest material dorim sa
supunem atentiei dumneavoastra acele aspecte pe care le consideram importante pentru a fi avute in vedere, la
acest moment.

Prin grija CAFR, se vor pune la dispozitia membrilor indrumdri profesionale mai detaliate.
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